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Az elmult év értékelése sem kezdddhet azzal, hogy egy atlagos évet tudhatunk a hatunk
mogott. A 2006-tol tartd évenkénti tamogatdscsokkentés tovabb folytatdsa, a gazdasagi
valsagkornyezet, a 2010. évi két litemben torténd jelentds (87 millid Ft., 100 millié Ft.) elvonas
egy kozintézménynél dontd fontossagi, amely alapjaiban hatarozta meg ¢és alakitotta az
intézmény munkajat, osszteljesitményét.

Mindamellett a konyvtar arra térekedett, hogy az intézmény a miikoddképességét megdrizze, a
korabbi kiegyensulyozott gazdalkod4ds tovabb folytatdsa mellett a szolgaltatasokat
folyamatosan és zokkendmentesen biztositsa.

A pénziigyi forrasok sziikdossége nem tette lehetévé hogy a 2008-2013 iddtartamra érvényes
stratégiai terv idOaranyosan megvaldsuljon. Legnagyobb gondot a maig megoldatlan
terézvarosi konyvtarak integralasa és uj épiiletben torténd elhelyezése jelentette annak ellenére,
hogy érvényes kozgylilési hatarozat sziiletett a feladat elvégzésére.

Kiemelt feladatunk volt a Tarsadalmi Megujulds Operativ Programnak (TAMOP) vallalt
feladatainak idéardnyos megvalositasa, a konyvtari portal megljitasa és szerkezeti atalakitasa,
a nyitvatartasi 1d0 igazitdsa a konyvtarhasznalok igényeihez, a mindségbiztositas részeként a
szolgaltatasok fejlesztése, az ehhez kapcsolodd személyi, targyi, pénziigyi erdforrasok
hatékony felhasznéléasa.

Ebben az évben is méltd mdédon megemlékeztiink az év jelentds évforduldirol €s részt vettiink a
konyvtari szakma orszagos programjaiban. Igy a FSZEK vallalta a 2010-es Internet Fiesta
orszagos megszervezesét.

Halozatfejlesztés - strukturalis valtozasok
Régios szerkezetfejlesztés

2010-ben a tagkonyvtari halozatban alapvetd valtozas tortént. Az eddigi 4 régi6 helyett
(Budai régio: 1., IL., II1., XI., XII., és XXII. kertileti tagkdnyvtarak,

Eszak-pesti régio: IV., V., VL., VIL. és XIII. keriileti tagkonyvtarak,

Dél-pesti régio: IX., XVIII., XIX., XX., XXI. és XXIII. kertileti tagkonyvtarak,

Kelet-pesti régio: VIIL., X., XIV., XV., XVI. és XVII. kertileti tagkdnyvtarak)

2010. julius 1-t61 a Kézponti Konyvtar mellett az 50 tagkonyvtarat harom régié fogja dssze:

1. régio: L, 1L, IIL, V., IX., XL, XII. és XXII. Kkeriileti tagkonyvtarak (16)
2. régio: IV., VL., VIL, XIIIL, XIV., XV. és XVI. keriileti tagkonyvtarak (19)
3. régio: VIIL, X., XVIIL., XVIIIL., XIX., XX., XXI. és XXIII. keriileti tagkonyvtarak (15)

A 1égids szerkezetfejlesztés zokkend- €s probléma mentesen ment végbe az egész halozatban.
Az 1j felallasu régiok konyvtaraiban a nyitva tartdsi idot egységesitettiik a teriileti lefedettséget,
a konyvtarak folyamatos lizemeltetését, a munkaerd kihasznaltsagot szem el6tt tartva. A
tagkonyvtarak szolgaltatasi struktardjat feliilvizsgaltuk, az allomdny alakitisaval és a
szolgaltatasok ,teritésével” valamennyi tagkonyvtar lehetdségeinek maximalis kihasznaldsara
torekedtiink.



A kisforgalmi III/1. San Marco utcai konyvtarunk szolgaltatdsait integraltuk a FO téri
konyvtarunkba, és a X1/4. Bazsalikom utcai konyvtar keriileti miitkddtetésbe kertilt.

Uj tagkonyvtar létesitése

A F6évérosi Szabd Ervin Konyvtar 270 m? alapteriileten 0j, korszerli tagkonyvtarat Iétesit az
Ujlipotvarosi Kozosségi Héazban. 2010. éprilis 6-4n Budapest Févaros XIII. keriileti
Onkormanyzata az Angyalfold - Ujlipotvaros - Vizafogd Vagyonkezel Zrt. és a Magyar Epitd
Zrt. kozremitkodésével iinnepélyes alapké-letételi iinnepséget rendezett, a leendd Ujlipétvarosi
Kozosségi Hazban (Budapest, XIII. Pannonia utca 88-90.). A kozdsségi hdzban helyet kap
majd egy 600 férdhelyes rendezvényterem, nyugdijasklub, fitness-terem, étterem is.

Az egyesiilt Pannonia utcai konyvtar és a Radnoti Miklos Konyvtar (Tatra u.) varhato atadasa
2011. els6 negyedévben lesz.

Felujitasok

2010. aprilisatél kezdve fokozatosan ,megajult” a IV/1. Kiraly wutcai konyvtar
olvasdszolgalati dvezete, ami egyszerisitette a napi, lizemszerti miikodést/mikodtetést.

Az atépitett XXI/5. Vénusz utcai konyvtar 2010. december 13-4n keriilt dtadasra. Tobb, mint
300 m?-en, megszépiilt konyvtari terekkel, 0j szolgéltatdsokkal, valamint egy kellemes te4dzo-
kavézoval valtozatlan nyitva tartas mellett varja az olvasokat.

Ebben az évben keriilt sor a XIII/4. Lehel utcai konyvtar teljes korli feltjitasara, amelynek
atadasara 2011. januar 21-én, a Magyar Kultura Napja alkalméabol tinnepélyes keretek kozott
kertiil sor.

Kozponti szolgaltatasok
A. Informatika

1. Az év kiemelt fejlesztései

e A TAMOP-3.2.4-08/1/KMR-nyertes palyazatban megfogalmazott szolgaltatas-
fejlesztés — az integralt konyvtari rendszer €s portal korszerlisitése megkezdddott.

o Uj iktatorendszer bevezetése.

e Elektronikus fizetési meghagyas (FMH) bevezetése digitalis alair6 szoftverrel, kozponti
iktatassal.

e A Kozponti konyvtar e-olvasotermében szoftverkulcsos rendszerre atallas.

e A FSZEK-VPN halozat korszertiisitése

e Vénusz utcai tagkonyvtar felijitdsakor informacios torony tizembe helyezése.

2. A FSZEK informatikai rendszerének iizemeltetése

e A kozpontban LAN feliigyeletet, tlizfalrendszert, 53 telephelyiinkon az Internet-
szolgaltatast kiils6 szolgaltatdval egylittmiikodve biztositjuk (outsourcing).

e A portal-szerver ilizemeltetését kiilsd partneriink sajat szerverparkjardl biztositja.

8 tagkonyvtarban vezeték nélkiili halozati eszkdzok integralasa
Az Etele uti konyvtarunkban az UPC-hal6zatra alltunk at.

e Kozponti szolgaltatasokat biztosité 23 db szervert lizemeltetiink:

e Rendszeresen frissitettik a publikus szakgylijteményi adatbazisokat Textar
allomanyokbol biztositva a novekmények publikaldsat.

e Tavmenedzsmenttel naponta segitettiik a szolgaltatast (hibaelharitas, telepités,
nyomtatdk illesztése), 1200 hibaelharitds tortént tav-bejelentkezéssel a tagkonyvtari
szamitogépekre.

e Office2007 irodai programcsomag keriilt bevezetésre.



e Az informatikai vonatkozast kozbeszerzések (Corvina, portdl, FMH, eszkoz- és
szoftverek, RFID) és egyéb beszerzések (virusvédelem, Sun-Silver support, UPC)
szakmai tamogatéasat biztositottuk: piackutatds, eszkozok feltérképezése, javaslat a
beszerzésre.

3. A konyvtari munkafolyamatok informatikai hatterének biztositasa

a. Konyvtar-informatikai feladatok
- Szakmai munkacsoportok: honlap, circ, tamop, sziget, referens, - munkajaban részt
vettiink.
- Uj régios felosztassal kapcsolatos adat-modositasokat végeztiink a Corvinaban és a
honlapon.

crcr

Osszeallitottuk, koordindltuk a fejlesztéseket.

b. Corvina integralt konyvtari rendszer gondozasa
- Budapest bibliografia konverziojat készitettiik eld Textarbol Corvinaba.
- Egyedi lekérdezéseket definialtunk — kolcsonzési / adatbazis-hasznalati, allomany
megoszlasi.

e- Belso és kiils6 kommunikacio
Honlap fejlesztési feladatok: a szolgaltatd szerverére keriilt 4t a honlapunk;
- Tudéasdep6d Expressz alportal inditdsa: januar.
- Fooldalak ¢és intranet meniiinek menedzselése, cikkek kiajanlasa, szerkesztése,
szerkesztok munkéjanak koordinaldsa, ellendrzése,
- Ujrégios felosztassal kapcsolatos feladatok végzése, oldalak atszervezése.
- Fejlesztések, 1) alkalmazasok tesztelése
- A honlap statisztikat janiust6l a Google-Analitics szoftverrel biztositjuk.

4. Felhasznaloképzés olvasok és munkatarsak szamara oktatotermiinkben altalunk szerve-
zett honlapszerkesztdi konzultaciot tartottunk.

B. Szerzeményezés és feldolgozas
1. Gyilijteményfejlesztés

2010-ben 76 591 db dokumentummal gyarapodott, 114 917 db dokumentummal cs6kkent az
allomany. Az adatbéazisban 2 666 617 példany szerepel, a Budapest Gylijtemény csoportos nap-
16jaban 551 140 db kisnyomtatvany és 2 db metszet. A FSZEK é4lloméanyaban 1évé dokumen-
tumok 2010. december 31-én: 3 217 759 darab.

A leltari dllomany példanytipusok szerinti megoszlasa a kovetkezo:

Konyv 2267514
IdGszaki, sorozat 101 364
Mikrofilm 3933
Nyomtatott zenei dokumentum 53 220
Kartografiai dokumentum 6 208
Oktatocsomag 5510




Nyelvi CD 1105
Hangz6 CD 116 633
Audio-kazetta 6 409
Bakelit lemez 10 253
Hangoskonyv kiilonféle 17010
hordozon

DVD 39 748
VHS 16 952
Diafilm 1611
Grafika, metszet 1 749
Digitalis képdokumentum 5552
CD-ROM 11 848
Kisnyomtatvany, plakat, fotd 551 140
Osszesen 3217759

Vétel: Az adatbazisba, a targyévben bekeriilt mivek koziil 62 149 darab dokumentum
szarmazott vételbol, értéke: 177 662 762 Ft.

A magyar nyelvii konyvek beszerzésére kiirt kozbeszerzési palyazatot 2010-re is a Lira Konyv
Zrt. nyerte. TOliik 52759 darab konyvet vasaroltunk nettd 85 860 161 Ft értékben.

Az idegen nyelvii szakkonyvek beszerzését 2010-ben is a Prospero Kft. bonyolitotta. A Libra
Books Kft.-nél 30% kedvezménnyel vasaroltunk oktatdcsomagot, konnyitett olvasmanyokat,
szépirodalmat.

CD vasarlas: 2 234 db cd-t vasaroltunk, a gyarapitasra forditott 0sszeg 4 462 ezer Ft

DVD vasarlas: 3 363 db, allomanygyarapitasra forditott 6sszeg 10 710 ezer Ft

Hangoskonyv vasarlas: 996 db, dllomanygyarapitasra forditott 6sszeg 1 297 ezer Ft

Kotta vasarlas: 484 db, gyarapitasra forditott 6sszeg 2 241 ezer Ft

CD-ROM, DVD-ROM: gyarapodas 352 db (CD-ROM oktatdocsomag részeként), 23 db DVD-
ROM-ot vasaroltunk a Kozponti Konyvtar részére, 362 400 Ft értékben

Dia vasarlas: 325 darab 247 860 Ft értékben (ebbdl 2010-ben fizetett: 85 488 Ft),
Bkisnyomtatvany gyarapitasara 558 760 Ft-ot forditottunk.

Elektronikus dokumentum: adatbéazisok eldfizetésére (2010-2011. évekre) 14 436 ezer forintot
koltottiink.

Az adatbazisba 10 918 darab mi keriilt be ajandékként, értéke: 23 49 .035 Ft.

Jelentésebb adoméanyozoinktol kapott dokumentumok: intézmény: Francia Intézet — 230 darab,
British Council - 69 darab, maganszemély: Soélyom Laszl6 — 2500 darab. (Ez utobbi
allomanyba vétele 201 1-ben torténik, az adatbazisban még nem szerepel.)

Kotelespéldanyként 2 267 darab dokumentum, 6 445 162 Ft értékben keriilt be az adatbazisba,
ebbdl bekotott folydirat 415 db.

Belfoldi és kiilfoldi folydiratok

Kurrens iddszaki kiadvanyok szama 2010-ben: Belfoldi cimek szdma: 456, Kiilfoldi cimek
szama: 156, Példanyok szdma Osszesen: 2 419. Digitalis formaban 118 folyoirat elérését
biztositottak a szallitok, valamint az EMIS adatbazisbol 2010. november 1.-t61 625 forras



érhetd el, amibdl 85 gylijtékoriinkbe tartozd — az adatbazisban 6nalldan is feltart - iddszaki
kiadvany. Osszes kurrens digitalis folyéirat: 196.

A 2011-es folyoiratok beszerzésére 2010-ben is kozbeszerzési eljarast kezdeményeztiink. A
kiilfoldi folyoiratok nyertes ajanlattevéi a Minerva - EBSCO és a SUWECO lett. A belfoldi
folyoiratokra kiirt eljaras nyertes ajanlattevéi a Magyar Posta ¢s a Konyvtarellatdé Nonprofit
Kft. (A folyoiratok ajanlati ara 6sszesen: 31 839 029 Ft.)

Koltségvetési eldiranyzatbol, érdekeltségnoveld tamogatasbol, helyi Onkorméanyzatok
tamogatasabol és az ODR keretében 0Osszesen 162 997 059 forintot koltottiink, melynek
megoszlasa a kovetkezd:

Felhasznalt 6sszeg || Eloiranyzat és tamogatas

(ezer Ft) Osszesen (ezer Ft)

Konyv 96 519 93 447

Kotta 2241 2 000

CD + hangoskonyv 5760 5225%*

DVD 10 710 12 153%*

Folyo6irat 32520 35900

Egyéb (elektronikus, 15 247 15 000
dia, kisnyomtatvany)

Osszesen 16 2997 163 725

*%* = a7 éves bevétel 70 %-a.

Tamogatasok: Az ODR keretében beszerzendé dokumentumokra 4 100 ezer forintot kaptunk
az OKM-t6l, amelyet 2010.12.31-ig elkoltottiink, elsdsorban magyar nyelvii szakkdnyvekre. A
régiok konyvtarai 8 419 ezer forint 6nkormanyzati tdmogatast kaptak, mindezt kiegészitette a
2010-re 1s kapott 17 169 ezer forint érdekeltségnoveld tdmogatds. Az OKM-tdl az Orszagos
Idegennyelvli Konyvtar kozvetitésével nettdé 600 ezer Ft tamogatasban részestiltiink
nemzetiségi konyvellatasra. 2010-ben fejez6dott be a Kiiliigyminisztérium Eurdpai Unids
konyvek beszerzésre biztositott tamogatasanak felhasznalasa.

2010-ben 114 917 db dokumentumot toroltiink az adatbazisban, 94 721 133 Ft értékben, a
torlés oka legtobbszor a selejtezés (59 979 db), €s foleg konyvet vontunk ki ebbdl az okbol.

Elokészitettiik év kdzepén a régios atallast, 4 régiordl 3 régiora, a szerzeményezeési modulban a
sziikséges modositasokat elvégeztilk. Eredményesen palyaztunk az NKA-nal 2011-re a
bortonkonyvtarak (BFB és IMEI) allomanyanak fejlesztésére.

2. Feldolgozas

A FSZEK adatbazisa 2010-ben 32 600 1j rekorddal gyarapodott. Ebbdl 23 667 rekordot az
SZFO feldolgozo6 csoportja, 3 520 rekordot a Gyljtemények feldolgozoi készitettek, és 5 413
képrekord keriilt be a katalogusba megbizasi szerzédéssel kiilon munkaként a TAMOP
palyazat keretében.

Rekordkiegészités, retrospektiv feltaras: Az osztalyon készitett 23 667 0j rekord mellett
10 050 rovid leiras (konyvrekord: 6 000, kotta leiras: 2 850, CD leiras: 1 200) kiegészitése
tortént, és 12 000 konyvrekordot egészitettlink ki szakjelzettel.



A retrospektiv feltaras keretében 1) feladatként vallaltuk fel a Zenei gytijtemény hianyos leirasu
CD lemezeinek kiegészitését és a gylijteményes lemezek tartalmanak feltdrasat. Ezt a munkat
¢s a gylijteményes kottdk tartalmanak feltarasat az idei évben a Zenei gylijteménybdl atkiildott
dokumentumok alapjan végeztiik.

Adatbazis javitas:

- 2010-ben befejeztiik az adatbazis 2008-as ujraindexelése soran elkeriild hibas
rekordok javitasat (kb. 3 000 rekord).

- Folytattuk a napi munka sordn el6forduld besorolasi adatok (elsésorban a
személynevek) egységesitését, feliilvizsgalatat, javitasat.

- Kb. 1 000 rekordot tordltiink az adatbazisbol. (Példany nélkiili hianyos, feleslegesnek
bizonyuld korabbi rogzitések.)

- Folytattuk a korabban rovid leirassal rogzitett folyoiratrekordok feliilvizsgalatat,
javitasat. (Kb. 1 000 rekord.)

Gazdalkodas
Bevételek alakulasa

Intézményi miikodési bevételek

Intézményiink eredeti eldirdnyzata az év folyaman nem valtozott.

A Dbeszamolasi 1dészak bevételeinek alakulasat jelentdésen befolyasolta a gazdasagban
tapasztalhatd, recessziobdl kovetkezd fizetd képes kereslet valtozasa. Ugyanakkor a nem
hagyomanyos dokumentumok kdlcsonzése teriiletén tobb éve tapasztalhaté hasznaloi szokas
valtozas kiillonosen felerSsitette bevételeink moédosulisinak mértékét. gy mikozben a
beiratkozasi dijak a tervezettnek megfelelden alakultak és a késedelmi dij 78 millios forgalma
110 %-on teljesiilt, a nem hagyomdanyos dokumentumok kolcsonzése még a vart és igy
tervezett csOkkenést is joval meghaladoan alig 69 %-os volt. E tételen realizalt 30 millio
forintos bevétel, - tekintettel a dokumentum beszerzésre visszaforgatott 60 % mértékre is -
kiemelt jelentdségli bevételbdl egyre marginalizalodd bevétellé siillyed, siillyedt vissza. A
fénymasolasi bevételek a fent leirt okokbol kdvetkezOen szintén 20 %-kal elmaradtak a
tervezettdl. A klasszikus konyvtar szakmai szolgaltatasok koziil egyediil az internet-
szolgaltatas hozta a tervezettnek megfeleld mértéket.

Az egyéb sajatos bevételek kozott kiemelkedd a helyiség bérbeaddsok dija, mely a tervezettet
kozel

20 %-kal meghaladva 28 milli6 forint bevételt eredményezett.

A vallalkozéasi bevételek kozott a kozponti épiiletben miikodé kavézd arstruktirdja
kovetkeztében - mivel a kialakitott arrés a 70 ezer idejard (kispénzill) hasznald érdekeinek
figyelembevételével tortént - ugyan nem realizalédott jelentds haszon, de a rendkiviil népszerti
szolgaltatas eredménye a hasznaloi komfort szinvonaldt mindenképpen emelte, mikdzben
volumene meghaladta a 33 milliot.

A vallalkozasi bevételek relative magas eredményt produkaldé eleme a kozponti konyvtar
épiiletében talalhatod terek hasznositdsabdl szarmazo6 ,rendezvényi bevétel”. A néhany Oras
rendezvények, illetve filmforgatasok céljara hasznositott miiemlékvédelmi teriilet ez évben is
jelentds 14,5 millids bevételt hozott. Az intézményi egy€b sajatos bevételek kozott kimutatott
bérleti dijak az atmenetileg kiadhato helyiségek ¢€s a volt konyvtarépiiletek bérbeadasabol
szarmaznak. Az igy realizalt bevétel a tervezettet 20 %-kal meghaladéan 28 milli6 forinttal
teljestilt.

Bankkamat bevételeink az eldirdnyzattal egyezOen megkdzelitették a 21 milliot.



Miikodési célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason beliilrol

Ko6zhaszni munkavallalok foglalkoztatasara terveztiink 5 millio forintot, a realizalt bevételiink
ehhez kapcsoloddan 9 millio forint, mely a koriiltekintd munkaerd gazdalkodas eredménye. A
keriileti Onkormanyzatok Osszességében 10,5 millid forinttal tdmogattadk miikodésiinket.
Allamhéztartason beliilr6] tovabbi 10,7 millié forintos bevételt realizaltunk.

Tamogatas értékli miikodeési bevételeket 75 000 ezer Ft értékben terveztiink, mely az év soran
38 346 ezer forint értékben teljesiilt.

2009. évben az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Programja
(TAMOP) keretében benyujtott projektterviink tamogatast kapott. A projekt cime:
,Osszehangolt konyvtari szolgiltatasfejlesztés és az olvasaskultira, valamint a digitalis
irastudas terjesztését tamogatd programsorozat lebonyolitasa a Fdévarosi Szabd Ervin
Konyvtarban”. A palyazati projektidoszak: 2009. szeptember 1. - 2011. janius 30.
A FoOvarosi Szabo Ervin Konyvtar szamara megitélt palyazati tdmogatas: 95 930 570 Ft.
Intézményiink részére ez ideig atutalt tdmogatas: 41 538 ezer forint.

A palyazat keretében informatikai fejlesztéseket és szolgaltatasfejlesztési programot valositunk
meg. A szolgaltatasok fejlesztéséhez a konyvtari portal €s a Corvina integralt konyvtari
rendszer tovabbfejlesztésére - gépi kataldogus megujitasdra - szakmai team dolgozott ki
fejlesztési koncepciot. A projektben meghatarozott feladatok teljesitésérdl az e célra 1étrehozott
http://tudasdepo.fszek.hu alportdlunkon tesszilk kozzé az aktualis informacidkat.
A tamogatas lehivasaval kapcsolatos sorozatos anomalidk kovetkeztében messze elmaradd
0sszeg, 8 millio forint §sszeg keriilt elszadmolasra.

Miikodési célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason kiviilrol
Eredeti eloiranyzatunkban szerepld 1 millids bevételi terviinkbdl 656 ezer forint teljesiilt.
Kisebb 0sszegli tdmogatasok folytak be alapitvanyoktol és maganszemélyek adoméanyaibol.

Felhalmozasi és tokejellegii bevételek

Eléirdnyzatunkban 1 millid6 forint bevételt terveztiink hasznalt, selejtezett eszkozok
értékesitésébdl. Az e cimen realizalt bevétel 945 ezer forint, mely elavulttd valt informatikai
eszkozeink értékesitésébdl szarmazik. Az év soran komoly mértékli timogatast kaptunk a XXI.
keriileti Onkormanyzattol a Vénusz utcai konyvtarunk feltjitasara és eszkozeinek fejlesztésére,
14,5 millio forint mértékben. A Nemzeti Kulturalis Alap Igazgatosaga 3,5 millio forinttal
tamogatta eszkozfejlesztéseinket.

Tamogatasok

Feliigyeleti szervi tamogatas alakulasa

Eredeti el6iranyzatként 1 755 699 ezer Ft miikodési céli tamogatassal és 10 500 ezer Ft
felajitasi céltamogatéssal indult koltségvetésiink.

A miikodési tdmogatasok év kdzben 50 900 ezer forinttal modosultak, mely 6sszeg a kdzponti
kereset kiegészités jarulékokkal ndvelt kiadasanak fedezete.

Az Onkormanyzatok érdekeltségnoveld tamogatasara biztositott allami forrasbol egyre
csokkend mértékben 17 169 ezer Ft tamogatast kaptunk. Az évet 1.524 ezer Ft le nem utalt
tamogatassal zartuk.

Az év soradn az eldiranyzott miikddési tdmogatasok a meghatarozott iitemben, és az év kdzben
jovahagyott mértékben, folyamatosan leutaldsra kertiltek.

Pénzforgalom nélkiili bevételek

Pénzforgalom nélkiili bevételként a 2009. évi pénzmaradvanybol 459 097 ezer forintot
terveztiink eldiranyzatként, melynek realizalasa kozgyiilési jovahagyassal az alabbi bontadsban
megtortént:

Személyi kiadasokra ¢€s jarulékaira 123 695 ezer Ft-ot,



Dologi kiadasokra 260 252 ezer Ft-ot,

Sajat beruhazasra 58 350 ezer Ft-ot,
Célfelujitasra 16 800 ezer Ft-ot forintot terveztiink.

Kiadasok alakulasa

Intézményi miikodési kiadasok alakulasa

A beszamol6 1ddszak eredeti eldiranyzatai a 2010. évi 94 277 ezer Ft-os tdmogatas elvonast,
dologi csokkentésként szerepeltették. Mindekdzben intézményiink a varhatd elvonasok
fedezeteként 1étszdm ¢€s igy bér €s jarulék megtakaritast hajtott végre. Azonban a bejelentett 25
fos létszdmcsokkentés eredményeként felszabaduld Osszeg helyett az elvonds a dologi
kiadasokat stjtotta. A fenti anomalia reparalasira 81 879 ezer Ft-tal noveltiik dologi
eldiranyzatainkat és csokkentettiik személyi juttatasok és jarulékai eldirdnyzatanak 6sszegét.

Az ¢év folyamdn a feliigyeleti szerv részérdl kereset-kiegészités cimén 50 708 ezer Ft,
érdekeltségnoveld tamogatas cimén 17 169 ezer Ft, féigazgatoi jutalom fedezetére 1 524 ezer
Ft-tal modosult kiadasi eldiranyzatunk.

Sajat hataskorben a fent leirt bér-dologi reparacion felil a 2009. évi pénzmaradvannyal
valtoztak eldiranyzataink 459 097 ezer Ft-tal. A 2009. évi pénzmaradvany donté hadnyada egy
1jbo1 megnyild, kiadasokat terheld elézetesen felszamitott AFA visszamendleges igénylésének
érvényesitésébdl szarmazott.

Evrdl évre csokkend bevételeink ellenére, eréforrasaink optimalizalt kihaszndlasaval, ebben az
évben is folyamatosan torekedtiink a stratégiai tervben meghatarozott céljaink teljesitésére,
szolgaltatasaink folyamatos megujitasara, korszeriisitésére.

Személyi kiadasok és jarulékok

Eredeti eldiranyzatunk a személyi kiadasokra 1291 453 ezer forint, a személyi kiadasok
jarulékaira, pedig 366 530 ezer forint, 468 f0s létszamterv mellett.

Az itt leirt létszdmterv a koltségvetési évre kezdeményezett 25 fOs létszamcesdkkentés
kovetkezménye. Az eldirdnyzat, a 2009. évi kereset-kiegészitésen feliil a fent mar leirt elvonas
atcsoportositas 64  millios  mértékével, valamint a  pénzmaradvany  terhére
111 395 eFt-tal novelve korrigalodott. Az igy valtozo eldiranyzatok tartds elem hianyaban nem
biztositottak sajat hataskorti béremelés lehetOségét, azonban atmeneti bérmegtakaritdsaink
terhére atlag masfél havi jutalom kifizetését tették lehetové.

A 436 fos atlagos statisztikai 1étszam mellett a fluktuacid csak latszolagos, elsOsorban a
kozhasznt foglalkoztatasnak €s a nyugdijba vonulasoknak tudhatd be. Az elmult évek viharos
fluktudcids adataihoz képest mind az intézményi bérezési lehetdségek, mind a szakmai
munkaba allasi lehetdségek hatasaként az dllomany valtozasa erdsen lecsendesedett.

Dologi kiadasok

Koltségvetésiink realértéke évrol évre rosszabb feltételeket biztosit Intézménylink szdmara,
mindazon tul, hogy abszolut mértékben is jelentds csOkkenésekkel kellett szamolnunk.
Helyzetiinket j61 szemlélteti, hogy még az elmult 10 évben bevételi eldiranyzataink 120 %-kal
nottek, dologi eldiranyzataink novekedése alig haladja meg a 63 %-ot, mikozben az
energiatakarékossagi intézkedésekkel folyamatosan javitott, de az egységarak tekintetében nem
befolyasolhatd energiakoltségek 235 9%-kal néttek. Az itt leirtak eredménye, hogy szinte
minden kiadasi tételen drasztikus realérték csokkenést szenvedtiink el, melyek koziil a
legfajobb a konyvtari dokumentum beszerzések eldiranyzata, mely 10 év alatt nominalis
értéken is 70 %-ara esett vissza.

A tavalyihoz képest 10%-kal kevesebb a kiadasi eldirdnyzatunk a dologi kiadasok soran. Az
utobbi években folyamatosan torekedtiink dologi kiadasaink racionalizdlasara, minden
teriileten takarékossagi intézkedéseket vezettiink be. Sajnos az idei évben ez mar nem



mutatkozott elegenddnek, igy a dologi eldiranyzat ndvelése elengedhetetlenné valt. Mivel kiilsd
forrdas ehhez nem volt biztositott, eldiranyzataink belsd atcsoportositdsaval javitottunk a
kialakult helyzeten. Az elmult évben 25 fOvel kellett csokkenteni létszamkeretiinket ahhoz,
hogy dologi kiadésainkra atcsoportosithassunk személyi eldiranyzatunk terhére. Ennek
megfelelden a személyi juttatasainkat 64 472 ezer forinttal, a jarulékokat 17 407 ezer forinttal
csOkkentettiik, igy 6sszesen 81 879 ezer forinttal tudtuk emelni dologi kiaddsaink fedezetét. Az
érdekeltség noveld tamogatast — 17 169 ezer forint 6sszegen — dologi eldirdnyzat ndvelésére,
ezen belil 70 %-at dokumentumok beszerzésére, 30 %-at kis értékll targyir eszkozok
beszerzésére iranyoztuk el6. Ennek a tdmogatdsi formdnak jelentdsége rendkiviili, mivel
semmilyen mds forrasunk nincs az eliranyzat kiegészitésére. Jovahagyott pénzma-
radvanyunkbol az el6iranyzat modositasokat 113 340 ezer forint értékben szakmai anyag-
beszerzés (elsdsorban konyvtari dokumentumok, konyvek beszerzési keretének) novelésére,
valamint a konyvtari tevékenység szinvonalasabb elldtasa érdekében, az informatikai hattér
biztositasat szolgdld informatikai eszk6zdk, konyvtari berendezések keretének novelésére
terveztiik.

A dologi kiadasokon beliil a készletbeszerzés 85 %-ban, a szolgaltatasok kiadasai, pedig 95 %-
ban realizalodtak. A készletbeszerzések, ill. az eszkdzbeszerzéseket jellemzd modon
kozbeszerzési eljaras keretében bonyolitja intézménylink. Kozbeszerzési eljaras keretében
bonyolitjuk a kdnyv €s folyodirat beszerzéseket is, mivel ennek eredményeként a kereskedelmi
ar alatt vasarolunk konyveket és kedvezObbek a kiil- és belfoldi folydiratok beszerzési érai is.
Torekvéseink ellenére egyre szlikosebb a beszerzési példanyszam, €és a csokkend keretek az
allomany sokszintis€gének romlasat eredményezik.

Szolgaltatasi kiaddsaink szinte valamennyi teriileten kedvezden alakultak, tullépés sehol nem
tapasztalhatd. Dologi koltségvetésiink jelentds eleme az energiakdltség kiadas. Az utobbi évek
kovetkezetes és folyamatos energia megtakaritasi intézkedéseinek eredményeként a kiadasok
stagnalnak, a tervezettnek megfeleld szinten stabilizalddtak.

Miikodési célu pénzeszkoz atadas aht-n kiviilre
Ezen a jogcimen a KKDSZ FSZEK Helyi Szervezete részére tortént atutalas 450 ezer forint
értékben, teljes mértékben felhasznalva az engedélyezett keretosszeget.

Felujitasi kiadasok

Célfelujitasként az eredeti eldiranyzatban 10 500 ezer forint 6sszegben a XIII. Lehel u. 31. sz.
alatti konyvtar felujitasa szerepel. Az el6z6 évi jovahagyott pénzmaradvanybol irdnyoztuk el a
Budapest XXI. ker. Vénusz u. 2. sz. konyvtar felijitdsat 16 800 ezer Ft Osszegben. Az
engedélyokirat szerinti belsd felujitasi munkak elkésziiltek, a miiszaki atadés-atvételi eljarast
lezartuk, az lizembe helyezés megtortént. Tovabbi kifizetés a felajitasi eldiranyzat terhére nem
varhat6. Fel nem haszndlt eldiranyzat brutté 5,65 millid forint. A felyjitott teriilet egy a
fovarosi ¢és keriileti 6nkormanyzat kozott 1étrejové megallapodasnak megfelelden az eredetileg
is hasznalt teriileten kiviil jelentds alapteriilet novekményt is tartalmazott. A sorozatos
anomalidk kovetkeztében 1 éven at huzdodo ,,szerzodéskotés eredményeként” kozel bruttd 4
milli6 forintot intézményi forrasbol fizettiink ki, mikdzben 5,65 millio forint eldiranyzati
maradvany keletkezett.

Intézményi beruhazasi célu kiadasok

Ez évben épitési beruhazas eldiranyzat hidnyaban nem indul.

Sajat hataskorti eredeti beruhdzasi eldiranyzatunk bruttd 38 400 ezer forint. A
pénzmaradvanybdl lehetdségiink volt az eldiranyzat novelésére 75 020 ezer forint értékben,
valamint kapott tdmogatas miatt tovabbi 16 670 ezer forinttal emelkedett a beruhazéasra
fordithaté eldiranyzatunk. gy a bruttd sajat beruhazasi keretiink 113 420 ezer forint lett.
Allomanyvédelmi kapukra, informatikai eszkdzokre, egyéb konyvtari eszkozokre, valamint a
TAMOP palyazat keretében a konyvtari szolgaltatast tamogatd integralt rendszer és a portal
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fejlesztésére forditottuk az Osszeg 60 %-at, a fennmarado részbdl a kovetkezd évi terveinket
kivanjuk megvaldsitani a pénzmaradvany jovahagyasa esetén.
Epités jellegt kifizetések nem torténtek.

Palyazatok

Az el6z6 évekhez hasonldoan sikeresen vettiink részt kiilonb6z0 palyazatokon az anyagi
er6forrasok biztositdsa érdekében (az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium/Nemzeti Eréforras
Minisztérium, a Nemzeti Kulturalis Alap és a Févarosi Onkormanyzat, a Balassi Intézet
palyazatai) és tamogatast kaptunk allomanygyarapitasra, érdekeltségnovelésre, konyvtarkozi
kolcsonzés miikodtetésére, régi ¢€s ritka konyvpéldanyaink restauraldsara. Szakmai ¢€s
gyerekprogramok, koncertsorozatok ¢és nagyobb Iélegzetli kiallitdsok szintén palyazati
tamogatasbol valosultak meg. Internet- és konyvtarhaszndlati tanfolyamainkat is palyazati
forrasokbol  finansziroztuk. Elnyertiik a Szocialis ¢és Munkaiigyi, valamint a
Kiiliigyminisztérium célzott tdmogatasat is.

A TAMOP-3.2.4-08/1/KMR-2009-0007 szamon nyilvantartott nyertes palyazatunk lehet-
séget teremtett ebben az évben még tobb szinvonalas és egyedi rendezvény megtartasara. A
TAMOP projekt koltségvetésébdl tobb alprojekt pénziigyi forrasa volt biztositva a 2010-2011.
években. A palydzati tdmogatast a tervezett iitemezésnek megfelelden hasznaltuk és hasznaljuk
fel. A tobb honapon at tartd TAMOP rendezvények (Csaladi szombatok, olvasasi tréningek,
médiaismereti foglalkozasok, nyari napkozis taborok és tdbori foglalkozasok, adatbazis
bemutatok €s programok, konferencidk, vitasorozatok, mentori szolgdlat, olvasas-fejlesztési
programok, haszndlok szdmara Internet és orientacios foglalkozasok, nép- és vilag-zenei
adatbazis fejlesztése) az olvasaskultura fejlesztését, az informatikai és szolgaltatasfejlesztést
céloztak.

Ennek keretében egy teljesen 1) szolgaltatas, mentori szolgalat indult a Févarosi Szabd Ervin
Koényvtarban veszélyeztetett élethelyzeti fiatalok szdmadra, kiemelten hatranyos helyzeti a
csaladi nevelésbdl kiszorult, gyermekvédelmi szakellatasban ¢€16 tizenévesek ¢és a
neveldintézetbdl kikeriilo fiatal felndttek csoportjanak.

Human eroforras

A Kkulturalis szakemberek képzése tekintetében a 2010. évben a korabbi kedvezdtlen
tendencia tovabb folytatddott, mindosszesen 4 fot tudtunk az év elsé felében beiskolazni
kiilonb6zd tovabbképzeésekre. Ennek 6sszege: 210 000 Ft volt.

Tovabbi kedvezdtlen fordulat, hogy a hétéves tovabbképzés a 2010-es évben forrdshidny miatt
felfiiggesztésre keriilt, ami szamunkra e képzési lehetdség teljes megsziinését jelentette. Ezzel
jelentdsen beszikiilt az intézménylink képzésre, tovabbképzésre fordithatd anyagi eréforrasa.
Tekintettel arra, hogy az intézmény érdekeit szolgald ismeretfejleszté képzéseken a kollégak
részvételét lehetdve kell tenni, igy sajat forrasbol kertilt fedezésre 7 {6 szakmai tovabbképzése
mintegy 500 000 Ft 6sszegben.

2010-ben is rendelkezésiinkre allt a forras a TAMOP palyazat keretében torténd képzésre. Itt
¢lve a képzd intézmények altal nyujtott engedmény lehetdségével plusz 2 16 képzésére nyilt
lehetdség, igy Osszesen 13 f6 szerezhetett U ismereteket.

Oktatas

2010. jaliusaban els6 alkalommal tartottunk zar6 vizsgat a segédkonyvtaros képzésben (22 16).
A megnovekedett adminisztracid és a hallgatdkat terhel6 hdromnapos vizsga akadalyait
sikeresen vettiik €s elmondhatjuk, hogy a vizsgara jelentkezett hallgatok hidnytalanul sikeres
vizsgat tudhattak maguk mogott.
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2010. szeptemberében ujra elinditottuk a képzést, melyet nagy érdeklodés elozott meg, igy 35
fovel folyt —¢s folyik a képzés 0j helyszinen, a Kdozraktar utcai oktatohelyiségben, melyet
felszereltiink az oktatashoz sziikséges eszkdzokkel, beleértve az Internet szolgaltatast is.

Kiss Balazs a Bir6 Mihaly utcai konyvtar konyvtarosa 6sztondijat kapott a Kiiliigyminisz-
térium Oktatasi ¢s Kulturalis Irodaja altal szervezett 2010. junius 21. és julius 9. kozott sorra
keriild Nemzetkézi Latogatasi Programon vald részvételre, amelynek cime ,,Amerikai
Konyvtarak”.

Human eréforras: munkakortervezés

A hatékony munkavégzéshez a munkakorok kialakitasa, a feladatok pontos meghatarozéasa
elengedhetetlen, hiszen a dolgozoknak tudniuk kell, hogy mi az intézmény elvarasa, milyen
feladatokat kell végezniiik, és mi az, ami szamon kérhetd rajtuk. Ennek érdekében az
intézmény a munkakori leirasokat aktualizalds céljabol feliilvizsgalta, ¢és a sziikséges
moddositasokat elvégezte.

Kivalasztas
2010-ben nyolc palyazati kiirast tettiink k6zz¢, ebbdl sikertelenség miatt egyet még kétszer,
egyet pedig egyszer meg kellett ismételni. Altalanos tapasztalat, hogy a munkaerdpiac jelenlegi
kedvezOtlen allapota miatt a palyazati kiirds feltételeit nem figyelembe véve is keriilnek
,probalkozasok™ az adott munkakdr betodltésére.
Ebben a palyaztatdsi ciklusban a leggyakoribb kivalasztasi modszerként a felvételi
elbeszélgetéses palyazat elbiralast alkalmaztuk, ahol elengedhetetlen fontossagunak tartottuk:

- aszakképesitést, mely a szakmai tudas kifejezdje,

- aJo6 kommunikacids képességet,

- az 0nall6 munkavégzés képességét,

- akapcsolatteremtd készseget,

- kompetenciat a szamitastechnikai ismeretekbdl,
a szakmai tapasztalatot.

Javadalmazas és 0sztonzés

Sajnos a kozalkalmazottak javadalmazasi rendszere alacsonyabb jovedelmeket allapit meg,
mint pl. a versenyszféraban, vagy a koztisztviseldi szféraban foglalkoztatottaknak, ezért az
intézmény munkaltatéi dontésen alapulo kiegészitéssel, év végi teljesitmény alapu
jutalommal, valamint a kdnyvtari napon atadott Kitiintetéssel, dicsérettel motivalta munka-
tarsait.

A munkatarsak megbecsiilésének, munkahelyi kdzérzetének javitdsat szolgalod intézkedésként
2010. évben a FSZEK az intézményi szakszervezettel egyeztetve minden jogosult munkatarsa
szamara egyéni igényeiknek megfelelden, a szamukra legoptimalisabb Osszetételben
valaszthattak a béren kiviili juttatasi elemek koziil 72 000 Ft értékben. Ezt az intézmény a
masodik félévben 60 000 Ft-tal kiegészitette. Az egyes juttatdsokat terhelé adot szintén az
intézmény vallalta at. Ez a juttatas kiterjedt a FSZEK hatarozatlan és hatarozott ideji, teljes €s
részmunkaidében foglalkoztatott kozalkalmazotti, valamint kozhaszni foglalkoztatotti
jogviszonyban all6 dolgozdkra is idéaranyosan.

Intézményi fluktuacio

2010-ben 80 munkavallald Iépett be (ebbdl a 21 f6 kdzhasznt), 75 f6 a kilépettek szdma,
amelybdl 8 a nyugdijba vonulo. A fluktudcio rata: 15,46.

A 2005. évi LXXXVIII. torvény lehetdségével €lve kdzérdekii onkéntes tevékenység keretében
4 16t foglalkoztattunk.
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Belso ellenorzés

A Dbelsé ellendrzés a 2010. évi ellendrzési ilitemtervében meghatarozott feladatokat
maradéktalanul végrehajtotta. Az ellendrzés fokuszaban a megvaldsult beruhdzasok pénziigyi
ellenérzése, az atfogd pénziigyi ellendrzés, €és a rendkiviili munkavégzés szabalyainak
ellenérzése szerepelt. A belsd ellendrzés feladatellatdsa sordn hangsulyt helyezett a bels6
szabalyzatok feliilvizsgalataira is. 2010. évben Gsszesen 21 vizsgalatot folytatott le, melybdl a
kisebb jelentdségli vizsgdlat szama 12 volt. A vizsgalt teriileteket tekintve 43 olyan javaslat
sziiletett, melyekre az intézmény elkészitette az intézkedési tervét. A megfogalmazott
feladatok tobbségét elvégezték. Néhany témaban a hataridék 2011. évre torténd modositasat
kérték.

Ellattuk a szabalyszerliségi ellendrzés keretébe sorolhato AV dokumentumok alloményanak, €s
allomany kivonasdnak ellendrzését is. Az AV dokumentumok leltdrozasara Osszesen, 24
alkalommal keriilt sor. A konyvallomany teljes kort leltara, 6sszesen 10 konyvtarnal tortént
meg. Allomany kivonasok ellendrzésének szama 218.

A belsd ellendrzés igény szerint folyamatos szakmai konzultaciot biztositott az intézményi
konyvtarak pénziigyi tevékenységének ellatdsahoz, a pénziigyi vonatkozast atadas-
atvételekhez. Szakmai véleményt adtunk a belsd szabalyzatok modositdsdhoz, ¢és 1j
szabalyzatok kidolgozdsdhoz. A gazdalkodasra vonatkozd kotelezd és egyéb szabalyzatok
moddositasahoz, elkészitéséhez, az aktudlis ellendrzések soran adtunk segitséget.

Az elvégzett ellendrzések minden esetben kockazatelemzésen alapultak, e mdodszerrel teljesen
feltérképeztilkk az intézmény valamennyi feladatellatasat, melyekbdl kiszlirhetové valtak a
prioritast €lvezd, visszatérd ellendrzési feladatok. A 2010. évre tervezett ellendrzések
végrehajtdsa hatékonynak ¢és eredményesnek mindsithetd. Az ellendrzési jelentésekben
megfogalmazott megallapitdsok alapjan megtettiik észrevételeinket, javaslatainkat, melyek
hatasaként a hibak kijavitasra kertiltek, a felvetett problémakra megoldast talaltunk.

Az ellatando feladatok nagysagrendjéhez igazodva a belsd ellendrzés atlagos 1étszama 2,5 {6
volt, melybdl egy f6 belsd ellendrzési vezetd, egy fo allandd féfoglalkozésu, tovabbi egy 10
pedig, részfoglalkozasban hatarozott idére foglalkoztatott belsd ellendrként latta el feladatat.

Programok, rendezvények

A 2010. év igencsak bévelkedett rendezvényekben, ami jelentés részben a TAMOP palyazat
altal biztositott anyagi forrdsnak koszonhetd. Ezek a valtozatos és sikeres programok tovabb
erOsitettek az intézmény ismertségét, kulturakdzvetitd szerepét. A konyvtarainkban megtartott
programok népszeriisége nott, latogatottsaga ndvekedett az elmult évben. A rendezvények
miifajilag és tipusban széleskorli valasztékot nyljtottak az altalanos érdeklédésre szamitotol a
réteg, vagy specialis érdeklddést kielégitokig, a fiatalok szamara szervezettdl az idosek szamara
nyujtott miisorokig, a kiallitastol a foglalkozasokig, a tanfolyamoktél a konferenciadkig,
¢vforduldos megemlékezésekig. Lehetdségeinkhez mérten egyiittmiikodtiink tarszervezokkel,
szervezetekkel, tarsintézményekkel mind a szervezésben, mind a lebonyolitasban.

Aktiv részt vallaltunk olyan orszagos programsorozatban, mint a tavaszi Internet Fiesta, és az
oktoberi Orszagos Csaladi Konyvtari Napok, Konyves Vasarnap.

Szinhazat, szinhazi bemutatokat vittiink konyvtarainkba (Kozponti Kényvtarban a Kényv-tar-
szin elfadasai: Kavéhazak Pest-Budén, Saly Noémi eldadasa; Szép Ernd: Kévécsarnok c.
vigjatek bemutatoja, ,,Megtoretett lélekkel, akarhogyis: lennem kell” Szildgyi Domokos-est,
Csaladi bongészés a szinhdz rejtélyes vilagaban, a Madach Szinhaz zenés miisora, Nem
viccelek, csak jatszom” Pregitzer Fruzsina estje, William Shakespeare: A vihar c. babdrama
Deék Ferenc Konyvtarban).

13



A konyvtarakban egész évben folyamatosan rendeztek mind konyv-, foto-, irodalmi vagy
képzémiivészeti kiallitasokat (Nepal: A kathmandui eskiivétdl a muktinathi zarandokhelyig,
Voith Sipos Erzsébet fotokiallitasa, Alomvilag: Balvinszky Orsolya tapinthato festményei,
CHINDEU-kiallitas, Kavéhazi ¢let Budapesten: fotok, vendéglator kiadvanyok, apronyomtat-
vanyok kiallitasa, Songs — Gottl Egon fotomiivész kiallitasa, Hajdan volt id6k szépasszonyai
nyomaban: Decsi Ilona ,luca” grafikai kiallitdsa, Vén Zoltan grafikusmiivész SEX-EX-HEX
LIBRIS cimii kiallitisa a Kozponti Konyvtarban, az ARTOTEKA kiallitasai, Valogatas 60 év
grafikaibol kiallitds a X/4. Kébanyai Konyvtarban, ,,JA 32 — Fényes és sotét” cimil kiallitas a
Koltészet Napja alkalmabol, Kadar Katalin grafikusmiivész kiallitdsa, Szdvoszt Katalin
iparmiivész grafikai kiallitasa, Rajzkiallitds a XXII/3. Budafoki Konyvtarban a 2009/2010-es
tanévben a keriileti rajzverseny résztvevoinek palyamunkaibdl, Aknay Tibor fotdkiallitasa a
III/5. Békasmegyeri Konyvtarban, Fiirst Gyorgyné, keriileti csipkeveré munkaibol, ,,Csupa
csipke” kiallitas a XVII/4. Rékoskereszturi Konyvtarban, ,,Adj egy-egy nyugodt oOrat
magadnak...”cimmel Cs. Hajdl Ilona amatdr fest6 alkotasaibol kiallitds a XXI/3. Szent Istvan
uti konyvtarban, Pillanatképek a megujuld Belvarosrol cimmel Szurok Istvan fotokiallitasa a
XI/6. Karinthy Frigyes Konyvtarban, Alkotd olvasok kiallitasa a XXIII/1. Grassalkovich ti
konyvtarban, Folyamatos jelen cimili kiallitds sorozat, melyen a Magyar Képzodmiivészeti
Egyetem hallgatoinak alkotdsai folyamatos kiallitas keretében tekinthetdk meg a XIV/4.
Bosnyak utcai Konyvtarban, a XIV/1. Kassdk Konyvtarban Teszdk Sandor grafikus és Dorogi
Ferenc Miklds szobrasz tarlata).

Versenyeket szerveztek, palyazatokat hirdettek konyvtaraink (a XII/1. Ugocsa utcai konyvtar
angol nyelvli internetes jatéka: Mark Twain (1835-1910), Bod Péter Konyvtarhasznaloi
Verseny a XIV/4. Fiiredi Konyvtarban, Rajzpéalyazat a Krisztinavarosban, VII. Janikovszky
Eva meseird palyazat az egész halozatban, Illusztracids palyazat Fekete Istvan miivei alapjan a
VII/2. Deak Ferenc Konyvtar szervezésében: Berekbéli Barangolds, A csalddban marad...
internetes irodalmi jaték konyvszeretd csalddok részére a budai konyvtarakban, Konyv
Kockaban a I1/4. Torok utcai konyvtar internetes jatéka, Romhanyi Jozsef Versmond6 Verseny
a XXII/3. Budafoki Konyvtarban, A falusi turizmus arcai - fotopalyazat, Receptverseny a
Ko6zponti Konyvtarban).

Régi tradicidja van az intézményiinkben miikodd kiilonb6z6 kluboknak, amelyek ebben az
évben is szines programot biztositottak a tagjaiknak (Manga FESZEK: japan képregény klub
fiataloknak, manga rajongdknak a Magyar Anime Tdarsasaggal a Kozponti Konyvtarban,
MarGO (Maradjunk Gondolkod6 Olvasok) Konyvklub a XXII/3. Budafoki Koényvtarban,
Kreativ Klub a XXI/3. Szent Istvan uti konyvtarban, Baba-mama Klub a XV/3. Zs6kavar utcai
konyvtarban, Karavan Klub, Krimit Kedvelék Klubja és Idegen nyelvek klubja a X/4.
Kdbanyai Konyvtarban, XIV/4. Fiiredi Konyvtarban Ezoterikus Klub, XV/3. Eotvos utcai
konyvtarban 5. évforduldjahoz érkezett a Krady Kor, Asztrologiai Klub a XVI/1. Rékosi tti
Konyvtarban, Baba-mama Klubok).

A kiilonboz6 tematikaja és tipust konyvtari foglalkozasok igen népszeriiek minden korosztaly
korében. Az egész héalozatban rendszeresen megtartott 6vodasok ¢€s iskoldsok konyvtéri
foglalkozasa egyben a konyvtarba szoktatast, az olvasdsra valdé nevelést, olvasasfejlesztést
célozzédk (irodalmi o6rdk, konyvtarhasznalati bemutatok, kézmiives foglalkozasok, jeles napok
megtartdsa: Irodalmi jatszohdz, Régi 1dék mozija (diavetités) a XV/3. Zsbékavar utcai
konyvtarban, Mesedélutan a VIII/2. Kalvaria téri konyvtarban, Benedek Elek meséi a XIV/4.
Fiiredi Konyvtéarban).

Ismeretterjeszté eloadasok (Tanulasi lehetdségek az Europai Unidban c. sorozat a XII/I.
Ugocsa utcai konyvtarban, M¢ltosaggal, szépen oregedni c. eldaddssorozat a 1X/1. Borzsony
utcai konyvtarban, a VIII/2. Kélvéria téri konyvtarban a Jozsefvarosi Irodalmi kér mutatta be
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,Nekiink nyolc" c. irodalmi lapjukat, a Zsdkavari Esték sorozat a XV/3. Zsokavar utcai
konyvtarban, a Kassak Konyvtarban A vilagegység kiépiilése - dr. Vankd Zsuzsa eldadésa),
konferenciak (,,Konyvtarak a veszélyeztetett €lethelyzetii gyerekekért €s fiatal felndttekért”,
,Keép €s kronika” (médiatorténeti eldaddsok) cimii konferencidk), évfordulok és a jeles napok
megtartasa (Erkel-Ev, 150 éve sziiletett Csehov- a VIII/2. Kélvaria téri konyvtarban, Mark
Twain sziiletésének 175. évforduldja a XVIII/4. Rékoskeresztari Konyvtarban, a Kbézponti
Konyvtar, Zenei gytijteményében dokumentumkiallitas a 200 éve sziiletett Frédéric Chopinrdl,
a Magyar Kultara Napja, a Népmese Napja, a marcius 15-1 megemlékezések a
konyvtarainkban) ird-olvasé talalkozok (Lackfi Janos ir6-olvasé taldlkozoja a 1V/1. Kirdly
utcai konyvtarban, Ban Zso6fia ird, esszéista, kritikus €s Langh Jualia ird, miforditd; Kiss Judit
Agnes és Kantor Péter kolté, majd a legnagyobb érdeklédést kivaltdo Parti Nagy Lajos és
Zavada Pal az 1. régidban) az egész évben folyamatosan megtartott Internet felhasznaloi
képzések az egész konyvtari halozatban, a kozosségi tarsasjatékok (Tarsasozz a konyvtarban!
Erdekes jatékok gyerekeknek, felnStteknek az XII/1. Ugocsa utcai konyvtarban, interaktiv
jatszohaz a Ko-banyai Konyvtarban, a Kozponti Konyvtar Sarkanyos Gyerekkonyvtaraban,)
folyamatosan nagy érdeklddéssel kisért rendezvényei voltak intézményiinknek.
Bekapcsolodtunk a Keriiletek kulturalis eseményeibe, rendezvényeibe (V. keriilet: Lipot
Napok, Budapest kronikésai: felolvasasok, beszélgetések a Szabd Ervin téren (Urbitélis
Majalis-program a Nadir Projekttel), IX. keriilet: Jeges Majalis, Ferenc Napi Bucsu, III., XI.
keriilet: Unnepi Konyvhét, XI. keriilet: Keriilet Napja, XXII. keriilet: Budafoki Napok
rendezvénysorozat, Ujpesti Varosnapok, Angyalfoldi Napok, Pestajhelyi Napok, Szent Lasz1o
Napok, Szeptember Fesztival, Havanna Napok, Wekerle Napok Erzsébet napi Kulturalis
Fesztival, Csepeli Helytorténeti Napok, Soroksari Napok) amivel ismertségiinket &s
kapcsolatainkat tovabb erdsitettiik.

A konyvtar szamara bemutatkozasi lehetéséget biztositd rendezvényen jelent meg
konyvtarunk, igy sikerrel vettiink részt augusztus honapban a Sziget Fesztivalon a szegénység
¢s kirekesztés elleni kiizdelem éve tematikajahoz kapcsol6do programokkal, szeptemberben az
ELTE Konyvtari Napon. Szolgaltatasaink alkalmi kitelepiiléssel, bemutatkozo6 slideshow-val,
reklamanyagok segitségével ismertettik meg a konyvtar szolgéltatasait potencidlis
olvasdinkkal. Hasonléan mutatkoztunk be oktdberben a Millenarison rendezett Eurépai Uniod
altal tdmogatott Youth on the Move programon. November honap folyaman részt vettiink a
Szocialis Expo-n. A kétnapos rendezvényen bemutattuk a hatranyos helyzetii fiatalok szamara
szervezett mentori szolgalatot.

A programok és rendezvények Osszesitett listdja dontd bizonyitéka annak a kultirat tdmogato
¢s kozvetitd tevékenységnek, amelyet konyvtarunk évek ota sikeresen végez, amelynek
nyertesei olvasodink, akik ezeket rendszeresen latogatjak, és folyamatosan részt vesznek benne.

Kapcsolatok — PR

Korabbi kapcsolataink fenntartdsara és tjabbak kialakitasara torekedtiink az év folyaman. Az
onkormanyzatokkal, a keriileti oktatasi és kulturdlis intézményekkel, civil szervezetekkel,
egyesiiletekkel, konyvkiadokkal, szerkesztoségekkel meglévd kapcsolataink hatékony
egylttmiikodést eredményeztek konyvtarainkkal.

e Nemzetkozi szakmai kapcsolatok: Kiilfoldi konyvtarak munkatarsait tobb alkalommal
konyvtarlatogatasra és szakmai konzultaciéra fogadtuk ezzel is apolva nemzetkozi
kapcsolatainkat. Evek Ota tagja intézményiink az IFLA / International Federation of
Library Associations/ nemzetkdzi szakmai szervezetnek. Az IFLA fovarosi konyvtarakat
Osszefogd szekcidjanak éves, Zagrabban megtartott konferencidjan részt vettiink 2010-ben.
Az IBBY Gyermekkonyvek Nemzetkozi Tanacsanak Magyarorszagi Egyesiiletével az
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egylttmiikodés tobb évre tekint vissza, azaltal is, hogy munkatérsaink a szervezet Magyar
Szekcidjanak elndkségi tagjai. Ugyancsak eredményes az egyiittmiikodés a Zenei
Konyvtarak Nemzetkozi Szovetségével / AIBM /, amelynek munkdjdban tobb éve
eredményesen részt vallalunk.

A British Council-lal tovabbra is jo kapcsolatot apolunk. Munkatarsaink részt vettek a
British Council éves konferencidjan, szakmai tandcskozdsain ¢€s tovabbképzésein.
Kapcsolatot tartottunk a Goethe Intézettel és konyvtardval fogadtuk a Goethe Intézet
latogatoit A Francia Intézettdl két alkalommal kaptunk konyveket, hogy konyvtarunk minél
sz¢élesebb kori francia nyelvii tajékoztatast nyjthasson.

Hazai szakmai kapcsolatok: Az Informatikai ¢s Konyvtari Szovetséggel (IKSZ), a
Magyar Konyvtarosok Egyesiilete (MKE) Tarsadalomtudoméanyi, Zenei és a Helyismereti
szekciojaval, a MOKKA-R Régi Nyomtatvanyok Tagozatival, a Publika Magyar Konyvtari
Korrel, a Konyvtari Intézettel, a Kempelen Farkas Hallgatoi Informacios Kozponttal, a
Neumann Hdazzal, a Magyar Szociologiai Térsasdggal hagyomanyosan jo szakmai
kapcsolata van konyvtarunknak. Munkatarsaink szamos magyarorszagi konyvtari szakmai
szervezetnek egyéni tagjai: a HUNRA Magyar Olvasastarsasag, a MKE, Magyar Internet
Térsasag, Magyar Elektronikus Konyvtar Alapitvany.

Ko6z6s programokat szerveztiink a Szépmiivészeti Muzeummal, a Magyar Nemzeti
Miizeummal (a Nagy KUL-TURA cimii foglalkozéssorozataink 2010 tavaszan fejez8dtek
be, a ,,F¢lhold arnyékéaban, sasnak korme kozt” cimii, a térokkorszakot feloleld programot
a Magyar Nemzeti Mizeummal kézosen bonyolitottuk) a Magyar Rekldmszovetséggel
(Budapest Gylijtemény- konferencia, kiallitas), a Balassi Intézettel.

TAMOP: A TAMOP mentori szolgalat, a ,Beszéljiink réla!” olvasasfejlesztd tréning
kapcsan egyiittmiikodési megallapodast kotottiink Budapest Févaros Onkormanyzatanak
Modszertani Gyermekvédelmi Szakszolgalataval, egyilittmiik6dd partneriink a Szocialis
Innovacido Alapitvany. Felvettiik a kapcsolatot és egylittmikodink a kovetkezd
intézményekkel: Fészek Egyesiilet, Bokréta Lakasotthonok, Jozsef Attila Gyermekotthon,
Kaffka Gyermekotthon, Hiivosvolgyi Gyermekotthon, Diotorés Alapitvany, Rakospalotai
Leanynevel6 Intézet, Kertész utcai Altalanos TIskola, Jo Pasztor Anyaotthon, Raoul
Wallenberg Human Szakképzé Iskola és Gimnazium. A TAMOP médiaismereti
foglalkozasok megvalositasdban egyiittmikodé partneriink az Infonia Alapitvany. A
TAMOP zenei szolgaltatasfejlesztés soran egyiittmiikodé partnerink az MTA
Zenetudomanyi Intézet, valamint az ELTE Eneck-zenei tanszék. Egyiittmikodési
megallapodast kotottiink a Jazz Oktatasi ¢s Kutatasi Alapitvannyal a Jazz-klub sorozatunk
eldadoit és anyagat 6k biztositjak.

Civil kapcsolatok: Egyre nagyobb szerepet kap mindennapi €letiinkben a civil szféra és
szervezetei, amelyek szamos valtozatos €s hidnypotld feladatot latnak el. Intézménylink
egyuttmikodése ezekkel a szervezetekkel évek oOta példaértéklt (a Zold Jovo
Kornyezetvédelmi Egyesiilet, a Szeglet Irodalmi Tarsasag, a Savoyai Jend Asztaltarsasag
Budafokon, Nyék - Kurucles Egyesiilet a Hiivosvolgyi Uton, a Szépirok Tarsasaga a
Krisztinavarosban, a Délutan Alapitvany és a Kultucca a Ferencvarosban; Varosveédok II.
keriileti csoportja a Torok utcdban, Magyar Turista Egyesiilet a Terézvarosi
Gyermekkonyvtarban, Ujpesti Lokalpatriotak Egyesiiletével).

Kiilonosen fontos a kapcsolattartds olyan intézményekkel, mint a Pedagogiai Szolgaltato
Kozpontokkal, szocialis gondozokkal, Oregek napkézi Otthonaval és a nyugdijas
hazakkal (Szociadlis Gondozokdzpont Eziistkor 1ddsek Otthona, Deriis Alkony Idések Klubja,
VII. kertileti Idések Otthona), mert valamilyen szempontbol hatranyos helyzetiiek igényeit
elégitik ki, akik az egylttmikodés nélkiill nem vagy alig vennék igénybe a konyvtari
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szolgaltatasokat. A haldézatunkban évek ota sikeresen miikddo ,,Konyvet hazhoz” szolgaltatas
fennmaradésa a régiok konyvtaraiban egyre inkdbb a munkatarsak vallalasdnak fliggvénye -
2010-ben egyre kevesebb. keriileti onkormanyzat biztositott gépkocsit a hazhozszallitasra. Az
onkormanyzatok tamogatdsanak elmaradasa egy nagyon igényelt szolgaltatas mindségi
visszaesés¢hez ¢és/vagy annak megsziinésé¢hez vezet.

Média kapcsolatok

o Lakossagi tajékoztatas: Kiemelkedd jelentdséggel birt €s nagy hangsulyt kapott a
konyvtar €letében a lakossaggal fenntartott kdzvetett és kozvetlen kapcsolat. A konyvtar
Osszes munkatarsa magaénak érzi azt a feladatot, hogy intézményiinket, mint
kultarakozvetitd intézményt népszerlsitse, ismertségét novelje, az itt folyd munkarol,
szolgaltatasokrol, programokrol tajékoztasson. A tdjékoztatds minden rendelkezésre 4llo
formajat igyeksziink a lehetdségekhez mérten kihasznalni, hogy hatékonyan, eredményesen
¢s folyamatosan hirt adjunk az itt folyd munkaroél, aktualitasokrdl, rendezvényekrol.

o Sajtékapcsolataink tovabb bdviiltek az év folyaman. A TAMOP projekthez kapcsolodo
publikalési kotelezettség nyoméan szamos cikk, radioriport, TV interju, sajtdbeszélgetésen
adtunk hirt a médiaismeret és a szocialis alprojektekrdl, a konyvtar szolgaltatasairol, a
konyvtarban folyd rendezvényekrdl. Kiemelten sikerrel hirdettiik a helyi lapokban
(METRO Ujsag, Jozsefvarosi Ujsag, a Varnegyed, a Budai Polgar, a Hegyvidék, az Obuda
Ujsag, a Varoshazi Hirado és a Helyi Téma) és internetes hirportdlokon az Orszagos
Csaladi Konyvtari Napok helyi programjait. A misorajanld kiadvanyokban ¢&s
tarsintézmények portaljain, rendezvényi portdlokon rendszeresen kozzé tessziik aktualis
programjainkat. Egyiittmiikodési megallapodast kotottiink a Fidelio zenei portal és
misorfiizet szerkesztdségével, rendszeresen hirt adnak zenei programjainkrol.

Az orszagos programsorozatok hirdetéseit (Internet Fiesta, Orszagos Csaladi Konyvtari
Napok, Kényves Vasarnap) felhasznaltuk intézménytlink népszertiisitésére is.

e Internetes megjelenésiink egyre kiterjedtebb. Az online sajtd szivesen valasztja témajaul
konyvtarunkat. Kihasznaljuk az iwiw és a Facebook kozdsségi oldalak adta PR lehetdsé-
geket, olvasoink gyors és hatékony tajékoztatasa érdekében. Hirleveleinkre a sajto és a mé-
dia szdmos képviseldje feliratkozott.

A tavhasznalat 23%-al nétt az el6z6 évhez képest. 2010-ben az informaciés vonalakra
érkezo telefonhivasok szdma jelentdsen nétt a korabbi évekhez képest, de nott a honlaprol
elérhetd tavoli hozzaférésii adatbazisok hasznalata is. Internetes portaloldalaink
latogatottsaga Osszességeében 53%-al nott.

e A média szerepldi tovabbra is szivesen valasztjdk riportok, miisorok szinhelyéiil
konyvtarunkat, de konyvtari témaban is szivesen adnak hirt szolgaltatasainkrol.

Elismerések, kitiintetések

A Magyar Koztarsasag Elnoke 2010-ben dr. Burian Antalné gazdasagi igazgato helyettesnek
a Magyar Koztarsasagi Bronz Erdemkereszt Kitiintetést adomanyozta.

Az Oktatasi és Kulturalis Miniszter ,,Miniszteri Elismerés’-ben részesitette Gerebenné Taéth
Evat, a XII. keriilet, Ugocsa utcai konyvtar munkatarsat, és Haszonné Kiss Katalint, a Zenei
gylijtemény vezetdjét.

A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete Emlékérmét kapta Budavari Klara, az MKE
Gyermek-konyvtaros Szekcio elndke.

A Nemzeti Eréforras Miniszter nevében a Kulturalis Allamtitkar 2010. oktober 22-én dr.
Katsanyi Sandort Széchényi Ferenc-dijjal tiintette ki.
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A 2010. oktéber 13-1 Konyvtarosok Napjan az aldbbi elismerések ¢€s kitiintetések atadasara
keriilt sor:

In Honorem Artis Bibliothecariensis dijat kapott:

Bandoli Katalin a Zenei gyljtemény csoportvezetdje

Nyugdijba vonulasuk alkalmabdél Szabé Ervin Emlékgytiriit kapott:

Boszorményi Zoltan a Szerzeményezési €s feldolgozo6 osztaly munkatarsa
Hegediis Gyorgy a XIII/8. Dagaly utcai kdnyvtar munkatarsa
Simorjai Andrasné a XVII/4. Rakoskeresztri Konyvtar munkatarsa

dr. Szatmari Istvanné a XII/1. Ugocsa utcai konyvtar vezetdje

Tanacsosi cimet kapott:

Lévai Klara a XVIII/3. Thokdly uti konyvtar munkatarsa
Nagy Zita a Budapest Gylijtemény munkatarsa

Fémunkatarsi cimet kapott:
Juhasz Zsuzsanna a Féigazgatoi titkarsag munkatarsa

Munkatarsi cimet kapott:

Fabian Gyorgyné a 2. sz. régidkdzpont munkatarsa

Foigazgatoi dicséretben részesiilt:

Csopaki Orsolya a Kozponti Konyvar rendezvényszervezdje

Deak Hunorné a I'V/1. Kiraly utcai konyvtar takaritoja

Dienes Eva a Kozponti Konyvtar Gyerekkonyvtar
csoportvezetdje

Fabian Andrea a I11/2. Csillaghegyi Konyvtar vezetdje

Hardi Orsolya a Pénziigyi osztaly eléadoja

Horvath Péterné a XV/4. Sziics Istvan utcai konyvtar vezetdje

Kovacs Vladimir az Uzemfenntartasi osztaly takarito, ruhataros,
segédmunkas munkatarsa

Kubikné Molnar, Marta a Szerzeményezési €s feldolgozo6 osztaly munkatarsa

Kurucz Viktéria a XI/6. Karinthy Frigyes Konyvtar konyvtarosa

Liszka Zsuzsa a Zenei gylijtemény munkatarsa

Nagy Gabriella az Informatikai osztaly rendszerinformatikus
munkatarsa

Németh Csaba a XIII/8. Dagaly utcai konyvtar szaktajékoztato
munkatarsa

Orosz Livia a Miiszaki osztaly munkatérsa

Ori Laszloné a XVII/3. Thokdly uti konyvtar takaritdé munkatarsa

Péter Marta a Kolcsonzési €s raktari osztaly csoportvezetdje

Popovics Beatrix a X/4. Kébanyai Konyvtar munkatarsa

dr. Szatmari Istvanné a XII/1. Ugocsa utcai konyvtar vezetdje

Teleki Sandorné a Kdtészet munkatarsa

Varré Erika a I[11/7. Krady Gyula Konyvtar vezetdje
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Szabé Ervin Emléklap kitiintetést kapott:

Buzekné Tusjak Andrea a Pénziigyi osztaly megbizott vezetdje
Varga Gabriella Monika a XXII/3. Budafoki Konyvtar vezetdje

Pro Bibliotheca Civica kitiintetést kapott:
Holczman Gyorgyné a XXI/1. II. Rékoczi Ferenc uti konyvtar vezetdje

Budapest, 2011. marcius 10.

dr. Fodor Péter
féigazgatd
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